
WƵďůŝƐŚĞĚ��ϮϬϮϮ—dĞƌŵ�Ϯ 



tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ďƵƐǇ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�,ĂŶŶĂŚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƚƌŽŽƉ�ĐĂŵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĞƌŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�EĞǆƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌƵĞůůŝŶŐ�ZĂǇŶĞƌ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�<ŽŶƚŝŬŝ�ǁŚĞƌĞ�
ŽƵƌ�ZĂĨƚ�ƚĞĂŵ�ĐĂŵĞ�ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�&ƌŝŶŐĞ�ƚĞĂŵ�ĐĂŵĞ�ϭƐƚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝŶĚǇ�
D��Ϯϰ͕�hƉƚŽŶ�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ��ƌŽƐƐǁĞůů͘��ŵŽŶŐƐƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďĂĚŐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�,ĂŶŶĂŚ��ŚĂƐƚŽŶ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐƋƵĞĞǌĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŚĞƌ�^ƉƌŝŶŐďŽŬ͘ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ŐƌŽǁŶ�ŽƵƌ�ƚƌŽŽƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ϰϬ�ƐĐŽƵƚƐ͊ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŽƵƚŝŶŐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ϮŶĚ�WůƵŵƐƚĞĂĚ͘�dŚĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�Ă�
EĂƚŝŽŶĂů��ǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�,s�DĂƌƐŚ��ǁĂƌĚ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͘� 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ͘�dŽ�ƚŚĞ�^ĐŽƵƚĞƌΖƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�

ŚĞůƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�,ĂŶŶĂŚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŶŐĞů͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�^ĐŽƵƟŶŐ�
:ŽƵƌŶĞǇ� 
 
tĞ�ŶŽǁ�ǁĞůĐŽŵĞ�:ŽƐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌ 

tŽǁ͕�ǁŚĂƚ�Ă�ďƵƐǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϬǇƌ�ŽůĚƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϭƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚ�
KƵƚĚŽŽƌƐŵĂŶ�ďĂĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�ĐƵď�ĐĂŵƉ͘�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŝůĞ�ŚŝŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐŝůŝĂ�&ŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵďƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂŵ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ�<ŽŶƚŝŬŝ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐƵďƐ�ǁŚŽ�͞ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚΗ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĂĚŐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ŶĂƚƵƌĞ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ĚĂŵ͕�:ŽĂŶŶĂ�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�>ĞĂƉŝŶŐ�tŽůĨ͘ 





<ŽŶƟŬŝ� 

EĂƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� 

^ŽůĂƌ�ĐŽŽŬĞƌƐ�-�EĂƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ� 

�ĞĐŝůŝĂ�ĨŽƌĞƐƚ�ŚŝŬĞ� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŵƉ� 

ƚŚĞ��͘/ΖƐ�;�Ƶď�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐͿ 



yĂǀŝĞƌ��ĞƐƚĞƌ 

�ƚŚĂŶ��Ğ�tĞƚ 

�ŽŵŝŶŝĐ�'ĂǀĞŶ� 

zĂƐĞĞŶ�>ƵŬŝĞ 

:ŽƐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

tŝůů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�WĂƚƌŽů�͍ 

t�d�,�d,/^�^W��� 



 

^ƉƌŝŶŐďŽŬ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ� 
 
tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�/�ǁĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ƐĐŽƵƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�/�ĚŝĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�ƉĂƌĂĚĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƵƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/�ŵĂĚĞ�
ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŚĞ�ƐĐŽƵƚ�
ůĞĂĚĞƌ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉƌŝŶŐďŽŬ͘���
-��,ĂŶŶĂŚ�^ĂƐŵĂŶ� 



 
%$6,&�58/(6�IRU�SHGHVWULDQ�URDG�VDIHW\�DUH� 
 

6723��/22.��/,67(1� 
 

· 'RQ
W�SOD\�LQ�WKH�VWUHHW��,I�\RX�GRQ
W�KDYH�D�JDUGHQ�RU�RWKHU�VDIH�SODFH�LQ�ZKLFK�WR�
SOD\��XVH�D�SDUN�RU�RSHQ�DUHD�WKDW�LV�DZD\�IURP�WUDIILF� 
 

· $OZD\V�ZDON�RQ�WKH�SDYHPHQW�RU�IRRWSDWK� 
 

· :KHUH�WKHUH�LV�QR�SDYHPHQW��ZDON�RQ�WKH�ULJKW�VLGH�RI�WKH�URDG��IDFLQJ�WKH�WUDIILF�
FRPLQJ�WRZDUGV�\RX��:DWFK�RXW�IRU�FDUV� 
 

· %HIRUH�FURVVLQJ�WKH�URDG��VWRS��ORRN�ULJKW��ORRN�OHIW��DQG�ORRN�ULJKW�DJDLQ��:KHQ�WKH�
URDG�LV�TXLWH�FOHDU��ZDON�DFURVV� 
 

· &XEV�NQRZ�WKH\�VKRXOG�XVH�WKH�VSHFLDO�URDG�FURVVLQJV�SURYLGHG��OLNH�WUDIILF�OLJKWV��
]HEUD�FURVVLQJ��RU�VFKRODU�SDWURO��EHFDXVH�WKHVH�DUH�WKH�VDIHVW�SODFHV�WR�FURVV�WKH�
URDG� 
 

· 1HYHU�VWRS�WR�VWDUH�DW�DQ�DFFLGHQW�RU�EUHDNGRZQ� 
 

 
 
 
· %XFNOH�XS�HYHU\�WLPH��HYHU\�ULGH��HYHQ�RQ�D�VKRUW�WULS��0RVW�DFFLGHQWV�KDSSHQ�FORVH�

WR�KRPH� 
 

· 'R�QRW�VKDUH�VHDW�EHOWV�ZLWK�DQRWKHU�FKLOG� 
 

· 0DNH�VXUH�WKH�YHKLFOH�VHDW�LV�XSULJKW��6HDW�EHOWV�ZLOO�QRW�ZRUN�SURSHUO\�LI�WKH�VHDW�
EDFN�LV�UHFOLQHG� 
 

· 'R�QRW�SODFH�WKH�VKRXOGHU�EHOW�XQGHU�\RXU�DUPV�RU�EHKLQG�\RXU�EDFN� 
 

· /LVWHQ�ZKHQ�WROG�WR�SXW�RQ�\RXU�VHDW�EHOW� 
 

· 'R�QRW�VKRXW�DQG�VFUHDP�LQ�WKH�FDU��DV�\RX�ZLOO�GLVWUDFW�WKH�GULYHU� 
 

· 'R�QRW�SOD\�DURXQG�LQ�WKH�FDU��DV�\RX�ZLOO�GLVWUDFW�WKH�GULYHU� 
 

· 'R�QRW�SXW�\RXU�DUPV��OHJV�RU�KHDG�RXW�RI�WKH�ZLQGRZ�RI�WKH�FDU�ZKLOH�LW�LV�PRYLQJ� 
 

· :DLW�XQWLO�WKH�FDU�LV�VDIHO\�VWRSSHG�EHIRUH�RSHQLQJ�WKH�GRRU��2SHQ�WKH�GRRU�RQ�WKH�
SDYHPHQW�VLGH��QRW�WKH�GRRU�RQ�WKH�WUDIILF�VLGH� 

3HGHVWULDQ�UXOHV�IRU�5RDG�6DIHW\ 

3DVVHQJHU�UXOHV�IRU�5RDG�6DIHW\ 
6DIHW\�ZKHQ�WUDYHOOLQJ�LQ�D�YHKLFOH 





KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�K'͛Ɛ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĞĂŶ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ��ŽĐ͛�ŽƌŶĞƌ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞůƉ�KĨ�ƚŚĞ�K'͛Ɛ͕�^ĐŽƵƚĞƌƐ͕�^Ŷƌ�^ĐŽƵƚƐ͕�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�&ĂŶƚĂƐƟĐ͘ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ��ůů� 

ϱ��ŚƵƌĐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�tĞƩŽŶ���ĂƉĞ�dŽǁŶ�ϳϳϴϬ� 
 ϬϮϭ�ϳϲϭ�Ϯϲϭϳ 
ŝŶĨŽΛƐƚĞƉŚĞŶũŽŶĞƐ͘ĐŽ͘ǌĂ� 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĞŶ 
:ŽŶĞƐ�ZŽŽĮŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽǀĞƌ��ĞŶ͘� 

�ǀĞŶ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ 
ŚĞůƉĞĚ�ďǇ��ůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ� 
^ŝĚĞ�tĂůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŶĞǁ�
ŐƵƩĞƌƐ 





�ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ 

     �ĂƚĞ   ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ     �ůŽƐŝŶŐ 
KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ    Ϯϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  dĞĂŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ϯ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ƐĞŶŝŽƌƐ  ϭϵ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 
'ŽƌĚŽŶ�^ŚŝĞůĚ   ϭϳ�^ĞƉƚ�ϮϬϮϮ  WĂƚƌŽů�ŽĨ�ϴ�^ĐŽƵƚƐ     ϭϵ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 
^ĞĂŵĂŶƐŚŝƉ    Ϯϰ�^ĞƉƚ�ϮϬϮϮ  d��       d�� 

�ŝƐƚƌŝĐƚ 
�ϭƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚ�YƵŝǌ�   ϵƚŚ�^ĞƉƚ�   
^ǁŝŵŵŝŶŐ�'ĂůůĂ   d�� 

�ŽƵƌƐĞƐ 
     �ĂƚĞ   ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ     �ůŽƐŝŶŐ 
�ŝƌ�dƌĂĸĐ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�;/ŶƚĞƌĞƐƚͿ� Ϯϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ϭϰЪ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�dƌĂǀĞůůĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌ�WůĂŶŶĞƌ�^ͬ�� ϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 
&ŝƌƐƚ��ŝĚ�;/ŶƚĞƌĞƐƚͿ   Ϯϯ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ϭϱЪ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�dƌĂǀĞůůĞƌ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�^ͬ�  ϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 
�ŽĂƚƐǁĂŝŶ�;ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ   ϯϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ  ϭϱЪ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�dƌĂǀĞůůĞƌ�    ϭϱ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 
tĂƚĞƌŵĂŶƐŚŝƉ�;^ͬ�Ϳ   ϲ��ƵŐ�ϮϬϮϮ  DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�;^ͬ�Ϳ   ϮϮ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 
KĂƌƐŵĂŶ�;^ͬ�Ϳ   ϳ��ƵŐ�ϮϬϮϮ  ϭϮЪ�tĂƚĞƌŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�;^ͬ�Ϳ  ϮϮ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 
^ƵƌǀŝǀĂů�;/ŶƚĞƌĞƐƚͿ   ϳ��ƵŐ�ϮϬϮϮ  ϭϰЪ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�dƌĂǀĞůůĞƌ�    Ϯϵ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ 
�ŝƌ�WůĂŶŶĞƌ�;^ͬ�Ϳ   ϭϯ��ƵŐ�ϮϬϮϮ  DĞŵďĞƌƐŚŝƉ      ϱ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 
�ŝƌ�EĂǀŝŐĂƚŽƌ�;/ŶƚĞƌĞƐƚͿ  ϭϰ��ƵŐ�ϮϬϮϮ  ϭϰЪ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�dƌĂǀĞůůĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌ�WůĂŶŶĞƌ�^ͬ�� ϱ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 
&ŝƌƐƚ��ŝĚ�;^ͬ�Ϳ    ϮϬ��ƵŐ�ϮϬϮϮ  ϭϮЪ�       ϱ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 
^ŚŝƉ�YƵĂƌƚĞƌŵĂƐƚĞƌ�;/ŶƚĞƌĞƐƚͿ ϮϬ��ƵŐ�ϮϬϮϮ  ϭϱЪ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�dƌĂǀĞůůĞƌ͕�^ǁŝŵ͕KĂƌƐ͕^Ăŝů  ϭϮ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 
^ĂŝůŝŶŐ�;^ͬ�Ϳ    ϯ�^ĞƉƚ�ϮϬϮϮ  ϭϮЪ�tĂƚĞƌŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�;^ͬ�Ϳ  ϭϵ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 
&ŝƌĞƐ�ĂŶĚ��ŽŽŬŝŶŐ�;^ͬ�Ϳ  ϯ�^ĞƉƚ�ϮϬϮϮ  DĞŵďĞƌƐŚŝƉ      ϭϵ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 
�ĂŶŽĞŝƐƚ�;/ŶƚĞƌĞƐƚͿ   ϵ�^ĞƉƚ�ϮϬϮϮ  ϭϱЪ�ĂŶĚ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�;^ͬ�Ϳ ŚŽůĚ�dƌĂǀĞůůĞƌ� Ϯϲ��ƵŐ�ϮϬϮϮ 

6HQLRU�6FRXW�$GYHQWXUH�������&HGHUEHUJ -�5HJLVWUDWLRQ�UHPLQGHU 
  

7KH 6HQLRU�6FRXW�$GYHQWXUH LV�EDFN�LQ�WKH�&HGHUEHUJ�IURP�WKH ��WK -���UG 'HFHPEHU������   
7KH 6HQLRU�6FRXW�$GYHQWXUH LV�RSHQ�WR�DOO�VHQLRU�VFRXWV�ZKR�DUH ���\HDUV�RI�DJH�DQG RYHU�DV�
IURP�WKH���WK 'HFHPEHU������ �3DUWLFLSDQWV����\HDUV�ROG�DQG�RYHU FDQ�DOVR�SDUWLFLSDWH��ZLWK�WKH�SUR�
YLVLRQ�WKDW�DOO�PHPEHUV�RI�WKH�SODQQHG�SDWURO�DUH����\HDUV�ROG�RU�RYHU� 
5HJLVWUDWLRQV�DUH�VWLOO�RSHQ��DQG� WR� WDNH�DGYDQWDJH�RI� WKH�H[FLWHPHQW� WKH�6HQLRU�6FRXW�$GYHQWXUH�
KDV� WR� RIIHU� JR� WR 7KH� FRVW� IRU� D� SDUWLFLSDQW� LV 5������ ZKLFK� LQFOXGHV� WUDQVSRUW� IURP� &DSH�
7RZQ�� *RRG� +RSH� &HQWHU� WR� WKH� &HGHUEHUJ� DQG� EDFN� DQG� DOO� FDWHULQJ� � 7KH� ILUVW� SD\PHQW�
RI 5���� LV�GXH�RQ ���-XO\����� DQG�WKH�ILQDO�SD\PHQW�RI 5���� LV�GXH�RQ����6HSWHPEHU������� 



^ĐŽƵƚ�'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌ� 'ŝůůǇ�^ĂƐŵĂŶ�  ϬϴϯϰϰϳϬϴϳϰ��  ŐŝůǌĞĂŶΛŵǁĞď͘ĐŽ͘ǌĂ 
dƌŽŽƉ�^ĐŽƵƚĞƌ  ^ƚĞǀĞŶ�DĞĚĐĂůĨ��  ϬϳϮ�ϭϵϬ�ϴϵϱϲ  ϮŶĚƉůƵŵƐƚĞĂĚƚƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
WĂĐŬ�^ĐŽƵƚĞƌ�  �ĂƌǇŶ��ĞŚƌŵĂŶŶ�  Ϭϴϯ�Ϯϲϳ�ϭϭϮϵ  ϮŶĚƉůƵŵƐƚĞĂĚĐƵďƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�   DĂƌŬ��ĞŚƌŵĂŶŶ��  
dƌĞĂƐƵƌĞƌ   :ĂĐŬŝĞ��ƉƌŽƐŬŝĞ�      ƚƌĞĂƐƵƌĞƌϮƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

����^Ăƚ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�   ^ĂŝůŝŶŐ��ĂǇ�–��ŽĞƌĞǁŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚƵĐŬƐŚŽƉ 

�����^Ăƚ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ  �/E'K� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� 
ǁŝƚŚ�dĂŚŝƌĂŚ 


